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,‘RIMENTIERRAUME ERMOGLICHEN — WIE VORGEHEN?
.1 IN DER THEORIE : s

/ TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO 2
-



o
)
g
@
o
o
=
(]
o
n
2
=
&
=
]
I
=
%)
]
o
=
w
o
(@]
-
ry
o]
=
=

i
3
™

“‘ar

-

S?

’
> ’wl_
D & ...a'.s
"y A, >0
”\.v ,

L)
o S
' afa
_-Aq “
YR *
dexe P
AT D
N



unternehmensWert:Mensch — weit verbreitet, haufig

genutzt

3 :‘:r -
°

2 "i unternehmensWert: A\ E S F

Mens Ch Europdischer Sozialfonds

far Deutschland

Modellphase (2012-2014):
3.000 Beratungschecks
Flacheneinfiihrung (2015-2020):
bislang 2.800 Beratungschecks
Seit 2017:

Erweiterung um den Programmzweig uWM plus
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Auf dem Weg zu ,Arbeiten 4.0

Arbeiten 1.0 Arbeiten 2.0 Arbeiten 3.0 Arbeiten 4.0
Anfange der Beginn der Globalisierung, Vernetztes Arbeiten,
Industriegesellschaft, Massenproduktion, Weiterentwicklung des Wertewandel, neuer
erste Organisation Anfange des sozialen sozialer Kompromiss
von Arbeitern Wohlfahrtstaates Marktwirtschaft-
Wohlfahrtstaates
Ende 18. Jhdt. Ende 19. Jhdt. Ab Beginn 70er Jahre / 20. Jhdt. Heute
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Ganzheitliche Perspektive

~
Wandel des

~ Konsums

-
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Dialogprozess ,Arbeiten 4.0 im Uberblick

‘Auftakt
" Konferenz

' 22.April  Eachdialog
W 2005/ AL RS

GRUNBUCH
ARBEITEN 4.0

“"
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Arbeiten 4.0- Sofortprogramm

INITIATIVE

NEUE

QUALITAT
DER ARBEIT

unternehmensWert:

Mensch [201F]
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Das Programm auf einen Blick

-

ZIELGRUPPE =
~ Kleine uhﬂ“n‘fﬁ'flere Unternehmen
R (bIS zu 249 Beschaftlgte) : = =

s -

FORDERUNG . ——
Eine Beratyng;_;gn 12 Tagen kann mit blm"x- e
80 % bezuschusst werden L &5-«" 7 ,“;;-,,._;-;;
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Personliche Einschétzung

Welche Bedeutung messen Sie der
digitalen Transformation fir KMU bei?

keine
Bedeutung

sehr groRe
Bedeutung

10
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Warum Lern- und
Experimentierraume?
...weil wir Neuland gestalten muissen!

e Herausforderung:
LLEN _ : Unternehmen starten
Ssabigrnation Kein normaler nicht wie im Silicon
cilcldalch Change-Prozess in Valley auf der ,griinen
Wirtschaft - den Unternehmen, s e N W”gd ¥
Umbruch in den sandernam IE5€ h aflCIEIS
Lareanmon Umbruchprozess gz\;\;iitz(:gr?n
o1/

Wie kann der Umbruch
mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gestaltet

werden? Wie konnen
Menschen vertrauen
gewinnen?
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Lern- und Experimentierrdume , Arbeit der Zukunft” -

Prinzipien

Instrument,
um Neuland
gestalten zu lernen

Instrument des
gemeinsamen
Lernens:

Die Beschaftigten
werden konsequent
beteiligt

Praxisorientiertes,
schrittweises und
beteiligungsorientiertes
Vorgehen

» )

Strategische
Hebelwirkung
flir das
Unternehmen

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO 13



Neue Geschidftsmodelle &
»disruptive innovation”:
Produkte, Dienstleistungen und

Geschaftsstrategienwerdenneu |

gedacht

Agilitat:
Veranderungsflexibel,
kundenorientiert,
»Empowerment”
von Mitarbeiterinnen
und
Mitarbeitern sowie
Flihrungskraften

Kommunikationsumgebungen:
Kollaboration in der Community,
Wissen teilen und zuganglich
machen, neue Kultur der
Zusammenarbeit

Neue Produktionsmodelle:
Industrie 4.0 und die
Digitalisierung der Fabrik, Cloud

Working und Crowdsourcing

x o ,Digital natives”:
57 @ Eine neue Generation
P s ®  von Mitarbeiterinnen
’ LS i und Mitarbeitern kommt

3

. _@in den Unternehmen an

-
-

‘-
4

&

y Neue Leitbilder:
Google, Apple und die Stars des
Silicon Valley werden zu

. Benchmarks und Vorbildern fir
die deutscheIndustrie
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Digitale Revolution: Produktivkraftsprung Informationsraum

i Das Internet bringt die Digitalisierung in die

| E«L ; { Gesellschaft - Kraft des Umbruchs wird spurbar

‘ , Was ist das Neue? Informationsraum als neuer
") ‘ sozialer Handlungsraum

Arbeitswelt: Informationsraum als neuer Raum
der Produktion

Informationsraum als Ausgangspunkt fiir die
Entwicklung von Arbeit und Gesellschaft im 21.
Jahrhundert

1nesadoCgt
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3 Dlgltalver Umbruch in

U — Wo ansetzen?
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Zentrale Themenfelder fiir Experimentierréume

PRODUKTIONSMODELL
& ARBEITSORGANISATION

Neuer ,Bauplan® fir das
Unternehmen der Zukunft -
Leitbild , Agiles Unternehmen*®

_ NEUE
GESCHAFTSMODELLE &
INNOVATIONSSTRATEGIEN

Disruptive Innovationen
in gewachsenen PRAXISLABORATORIUM

Strukturen vorantreiben : ARBEIT DER ZUKUNFT

ARBEITSPLATZ DER ZUKUNFT,
ARBEITSZEIT- &
LEISTUNGSPOLITIK

Chancen der Digitalisierung
fiir eine humane
Arbeitsgestaltung nutzen

SOZIALBEZIEHUNGEN
& KULTUR

Vorwirtsstrategie
mit und fir
alle Beschaftigten

FUHRUNG,
BERUFLICHE ENTWICKLUNG
& KARRIERE

Neues
Fihrungskrafteleitbild
fir die digitale Ara



Neue Geschiaftsmodelle
& Innovationsstrategien

Wie schnell kénnen

Sie auf verdanderte

Marktbedingungen
reagieren?

Sozialbeziehungen
& Kultur

Was bedeutet der
digitale Wandel fiir Ihre
Unternehmenskultur?

Vermessung des digitalen Umbruchs —
Zentrale Gestaltungsfelder fiir ExperimentierrGume

Produktionsmodell
& Arbeitsorganisation

Welche Auswirkungen
hat die Digitalisierung auf
die Arbeitsorganisation in

Ihrem Unternehmen?

Fiihrung,
berufliche Entwicklung
& Karriere

Was kénnen
Flihrungskrafte heute
tun, um Fachkréfte zu

gewinnen bzw.
zu halten?

Arbeitsplatz der
Zukunft, Arbeitszeit- &
Leistungspolitik

Wie sieht der
Arbeitsplatz der Zukunft
in Ihrem Unternehmen
aus?

18



Neue Geschaftsmodelle
& Innovationsstrategien

Wie schnell konnen
Sie auf veranderte
Marktbedingungen

reagieren?

Sozialbeziehung
& Kulturen

Was bedeutet der
digitale Wandel fiir Ihre
Unternehmenskultur?

Fithrung,
berufliche Entwicklung
& Karriere

Was kénnen
Fiihrungskrafte heute
tun, um Fachkrafte zu

gewinnen bzw.
zu halten?

Arbeitsplatz der
Zukunft, Arbeitszeit- &
Leistungspolitik

, Wie sieht der
Arbeitsplatz der Zukunft
in Ihrem Unternehmen
aus?

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO
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Neue Geschaftsmodelle & Innovationsstrategien

Digitale Transformation: Durch den veranderten Zugang zu Informationen und deren
Nutzung werden Geschaftsmodelle weiterentwickelt oder neu erdacht
Beispiel: Digitalisierung des Autos — Mehr als Entertainment

Daten als strategischer Rohstoff der digitalen Okonomie: Echtzeit-Daten als

Innovationsgrundlage
Sprung-Innovation ,,Autonomes Fahren“: Software-Kompetenz, Algorithmen &

Umgang mit Daten
Vernetzte Mobilitatskonzepte — Wer macht das Rennen: Daimler, Uber oder

Deutsche Bahn?
Grundlegende Frage: Was bedeutet der digitale Wandel fiir das eigene ‘

Geschaftsmodell? ( . ‘
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Neue Geschdftsmodelle & Innovationsstrategien

Themen fiir Lern- und Experiementierrdume in KMU — Beispiele

Aufbau eines online-Shops
als neuer ,,Marktplatz” und
okal
orei,

Alternativ

dia-
Prasenz zur Verbesserung
der Kundenbeziehung und
-Kommunikation fir KMU
im Einzelhandel

Einflhrung von
Buchungsportalen fiir
online-Terminreser-
vierungen in der
Gastronomie oder bei
Friseuren

Aufbau eines neuen
Partnernetzwerks zur
Ausweitung des Portfolios
(z.B. fir neue Smart-
Home-Services in der
Gebaudetechnik)
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Neue Geschiftsmodelle
& Innovationsstrategien

Wie schnell konnen

Sie auf veranderte

Marktbedingungen
reagieren?

Sozialbeziehung
& Kulturen

Was bedeutet der
digitale Wandel fiir Ihre
Unternehmenskultur?

Produktionsmodell
& Arbeitsorganisation

Welche Auswirkungen
hat die Digitalisierung auf

die Arbeitsorganisation in
Ihrem Unternehmen?

Fiithrung,
berufliche Entwicklung
& Karriere

Was kénnen
Flihrungskrafte heute
tun, um Fachkrifte zu

gewinnen bzw.
zu halten?

Arbeitsplatz der
Zukunft, Arbeitszeit- &
Leistungspolitik

Wie sieht der
Arbeitsplatz der Zukunft
in Ihrem Unternehmen
aus?

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO
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Produktionsmodell & Arbeitsorganisation

Die Digitalisierung verandert die Produktionsmodelle und Arbeitsorganisation in
vielen Branchen grundlegend

Beispiele in Industrie und Dienstleistung:
Industrie 4.0 und die Digitalisierung der Fabrik
Factory-Ansatze, Ticket-Systeme und Shared-Services bei
Verwaltungstatigkeiten

Agile Methoden, Design Thinking und User Experience bei Entwicklungs-und
Ingenieurtatigkeiten

Open Innovation, Nutzung von Plattformen, Crowdsourcing und Cloudworking
als neue Trends

N

Grundlegende Frage: Welche Rolle soll der Mensch im Unternehmen der Zukunft (o
spielen?
i
g A TITEL, LOREM [BUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO 23




Produktionsmodell & Arbeitsorganisation
Themen flir Lern- und Experiementierrume in KMU — Beispiele

Einsatz von Drohnen, Etablierung eines
Augmented Reality-Brillen plattformbasierten
oder Smartphones und Wissensmanagements-

Tablets in Handwerks- systems (,Wiki“) in
einem Ingenieurs-bliro

Alternativ &l

Integration von
crowdsourcing-
Plattformen in die
Arbeitsprozesse
von Schreib- oder
Ubersetzungsbiiros

X
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Neue Geschaftsmodelle
& Innovationsstrategien

Wie schnell kénnen

Sie auf veranderte

Marktbedingungen
reagieren?

Sozialbeziehung
& Kulturen

Was bedeutet der
digitale Wandel fiir Ihre
Unternehmenskultur?

Produktionsmodell
& Arbeitsorganisation

Welche Auswirkungen
hat die Digitalisierung auf
die Arbeitsorganisation in

Ihrem Unternehmen?

Fithrung,
berufliche Entwicklung
& Karriere

Was kénnen
Flhrungskrafte heute
tun, um Fachkrafte zu

gewinnen bzw.
zu halten?

Personalpolitik,
Beschaftigung &
Qualifizierung

Inwieweit sind Thre
Mitarbeitenden fit
fur die Arbeit in der
digitalisierten Welt?

Arbeitsplatz der
Zukunft, Arbeitszeit- &
Leistungspolitik

Wie sieht der
Arbeitsplatz der Zukunft
in Ihrem Unternehmen
aus?

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO

2025



Personalpolitik, Beschaftigung & Qualifizierung

Die Digitalisierung ist in vielen Unternehmen angekommen. Die Herausforderung:
Personalpolitik an die neuen Anforderungen anzupassen

Grundlegende Frage: Wie sehen die Tatigkeitsprofile der Zukunft aus und wie kénnen
Beschaftigte daflir qualifiziert werden?

Wo entstehen neue Tatigkeitsbereiche?
Wo fallen bestehende Tatigkeitsbereiche voraussichtlich weg?

Wie kdnnen Beschéftigte fiir den souverdnen Umgang mit der digitalen Ara
qualifiziert werden?

Wie konnen ganzheitliche Qualifizierungsstrategien entwickelt werden, die
nicht einseitig auf , digital natives” fokussieren?
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Personalpolitik, Beschdftigung & Qualifizierung

Themen fiir Lern- und Experiementierrume in KMU — Beispiele

Entwicklung von
Schulungskonzepten fiir den
souveranen Umgang mit der
digitalen Ara (z.B. den

f der

Alternativ

Identifizierung von neuen
Tatigkeitsfeldernim
Kontext der Digitalisierung
(z.B. online-
Vertriebskandle im
Einzelhandel)

Entwicklung von
Qualifizierungs-konzepten
fr neue
Kompetenzanforder-ungen
(z.B. kommunika-tive
Fahigkeiten, Teamarbeit,
Kundenorientierung)
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Sozialbeziehung
& Kulturen

Was bedeutet der
digitale Wandel fiir Ihre
Unternehmenskultur?

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO
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Sozialbeziehungen & Kultur

Kulturwandel durch Digitalisierung: : Offene Kulturen mit mehr Beteiligung, aber
auch mehr Flexibilitdat und Veranderungsbereitschaft

Zentrale Frage: Vorwartsstrategie mit und fiir alle Beschaftigten entwickeln
Identitat und Wertorientierung im digitalen Wandel
Kulturwandel fir alle statt ,Jung gegen Alt”
Veranderungsbereitschaft schaffen
Kultur der Beteiligung etablieren

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO 29




Sozialbeziehungen & Kultur
Themen fiir Lern- und Experiementierréume in KMU —

Entwicklung einer Einflhrung und Nutzung von
Wertorientierung ,Wie digitalen Abstimmungstools
wollen wir arbeiten?” zur Starkung der
zwischen jungen und Mitarbeiterbeteiligung
Beschaftigten
rreichbarkeit,
Jstausch, mobiles

Alternativ

Schaffung von ,
Vertrauenskulturen in der

digitalen Ara —

Lveranderungs-

bereitschaft* der

Beschatftigten

TITEL, LOREM [BUS IPSUM SITUS DOLOR SIQLO 30



Neue Geschaftsmodelle
& Innovationsstrategien

Wie schnell kénnen

Sie auf veranderte

Marktbedingungen
reagieren?

Sozialbeziehung
& Kulturen

Was bedeutet der
digitale Wandel fiir Ihre
Unternehmenskultur?

Fiihrung,
berufliche Entwicklung
& Karriere

Was kénnen
Fiihrungskrafte heute
tun, um Fachkrafte zu

gewinnen bzw.
Zu halten?

Arbeitsplatz der
Zukunft, Arbeitszeit- &
Leistungspolitik

Wie sieht der
Arbeitsplatz der Zukunft
in Threm Unternehmen
aus?

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO
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FUhrung, berufliche Entwicklung & Karriere

Veranderte Fihrungskultur in einer mobilen und vernetzten Arbeitswelt

Zentrale Frage: Wie sieht das Flihrungsleitbild fiir die digitale Arbeitswelt aus?
Neue Flhrungskonzepte entwickeln
Berufliche Entwicklungswege neu denken
Neue Entwicklungschancen fir Frauen nutzen
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Flihrung, berufliche Entwicklung & Karriere
Themen fur Lern- und Experiementierraume in KMU — Beispiele

Entwicklung von Losungen Etablierung neuer

far Mitarbeiterfliihrung im Fuhrungskonzepte —

Kontext mobiler Arbeit Abkehr von
inhaberzentrierter,
hierarchischer
Fihrungskultur

Alternativ

Einfuhrung _ &S
lebensphasensensibler ' :
Entwicklungs- und £
Karrierekonzepte

(z.B.,,spate Karrieren®,

Fihren in Teilzeit)
33
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Neue Geschaftsmodelle
& Innovationsstrategien

Wie schnell kannen

Sie auf veranderte

Marktbedingungen
reagieren?

Sozialbeziehung
& Kulturen

Was bedeutet der
digitale Wandel fir Ihre
Unternehmenskultur?

Fiithrung,
berufliche Entwicklung
& Karriere

Was konnen
Flhrungskrafte heute
tun, um Fachkrafte zu

gewinnen bzw.
zu halten?

Arbeitsplatz der
Zukunft, Arbeitszeit- &
Leistungspolitik

Wie sieht der
Arbeitsplatz der Zukunft

in Ihrem Unternehmen
aus?

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO
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Arbeitsplatz der Zukunft, Arbeitszeit- &
Leistungspolitik

Digitalisierung und Arbeitsbedingungen: Wie wird der Arbeitsplatz der Zukunft
aussehen?

Themen: Arbeitszeit, mobiles Arbeiten, offene Birokonzepte, Transparenz und
Umgang mit Daten, Belastungen und Gesundheit

Zentrale Frage: Wie kdnnen die Chancen der Digitalisierung fir die
Arbeitsgestaltung genutzt werden?

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO
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Arbeitsplatz der Zukunft, Arbeitszeit- & Leistungspolitik
Themen fiir Lern- und Experiementierréiume in KMU — Beispiele

Einflhrung eines
,,Schichtdoodles” in der
Pflege oder in der
Produktion

Einflhrung mobiler Arbeit
zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie
und Beruf

Alternativ

3 offener Entwicklung von
‘onzepte zur Regelungen zum Umgang
ing der mit zunehmender
...arbeitskultur Transparenz
und MA-Daten (z.B. bei
der Nutzung von Tablets
und Smartphones)




4. Experimentierraume
ermoglichen — Wie vorgehen?
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Fallbeispiel: Handwerksbetrieb fuhrt
mobile Endgerate bei der Arbeit ein

4

el

Ausgangslage Gegenstand der Lern-und

Mittelstandischer Handwerksbetrieb Experimentierraums:
(Elektroinstallation) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

werden auf Basis mobiler Endgeraten
Smartphones und Tablets
ausgestattet

g TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQUO 38



Fallbeispiel: Handwerksbetrieb fuhrt
mobile Endgerate bei der Arbeit ein

el

3

-

H
L\ 4
AA

Ziel des Lern- und
Experimentierraums:

Verbesserung der
Arbeitsorganisation durch
die starkere Vernetzung der
raumlich verteilt arbeitenden
Belegschaft durch
Smartphones und Tablets
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Fallbeispiel: Handwerksbetrieb fuhrt
mobile Endgerate bei der Arbeit ein

Es hat sich eine grol3e soziale Dynamik entfaltet
Die Arbeit samtlicher Beschaftigtengruppen konnte neu organisiert

werden
Das Fundament der Arbeitsorganisation bildet eine neue digitale
Informations- und Kommunikationsplattform

Entwicklung neuer Herausforderungen fir die Fiihrung:
Mitarbeiterbindung und zwischenmenschlicher Austausch werden

durch die Umstellung auf mobile Kommunikation erschwert 0 Nl

Zweiter Lern-und Experimentierraum:
»Flihrung in einer mobilen Arbeitswelt”




4. Experimentierraume
ermoglichen — Wie vorgehen?
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Rollenkonzept
[ o

Prozessberater/in (PB)

”ﬂ"'a e®
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LAB-Teamverantwortliche/r




Rollenkonzept — Prozessberater/in

Prozessberater/in

Organisiert und moderiert
den Gesamtprozess

Zentrale Schnittstelle zw. LK
und Lab-Team

Absicherung der
Beteiligungsorientierung

Ergebnissicherung

a
y

, FE ) X « @ /
o 2 i
i : g :“ o

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQLO

i ek



Rollenkonzept — Lab-Team

LAB-TEAM

,Herzstlck” des
Experimentierraums

Entwickelt Gestaltungs-
l6sungen

Besetzung: 3-6 Experten
aus relevanten Bereichen
des Unternehmens (ohne
GF/LK)
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Rollenkonzept - Lab-Teamverantwortliche/r

Organisiert Lab-Team
und treibt den Prozess
vor Ort

Ansprechpartner/in fir
PB+LK

Besetzung: fachl.
qualifiziert,
durchsetzungsstark { W

LAB-Teamverantwortliche/r

s TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQLO




Rollenkonzept — Lenkungskreis

Verallgemeinert Ergebnisse
fir ganzes Unternehmen

Berat Uber Unterstlitzungs-
moglichkeiten

Besetzung: 3-5 Pers. inkl. GF
und MA- Vertreter/in

Lenkungskreis

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQLO
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Vorgehensmodell: Die verschiedenen Phasen

Die Durchfiuhrung eines betrieblichen Lern- und Experimentierraums fir KMU
erfolgt in drei Phasen:

* Initialphase: Experimentierraum aufsetzen, Durchfihrung Kick-off (1 Monat; 2,5 TW)
* Innovationsphase: Experimentierraum durchlauftdrei Arbeitsphasen (3-4 Monate; 7,5 TW)
* Lernphase: Erfahrungen und erzielte Ergebnisse werden evaluiert (1 Monat; 2 TW)

Fir die Durchfihrung werden insgesamt 5 -6 Monateund max. 12 TW fir die
Prozessberatung veranschlagt

A/
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Ergebnisgesprach

Vorgehensmodell

Lenkungskreis
bewertet l
Fortschritts .
Lenkungskreis 3. Auswertungs- bericht e nes®
bewertet sitzung = .t
Fortschritts- L o ®®
Lenkungskreis 2. Auswertungs- bericht oo z
bewertet sitzung Bl sisaieeea
. oo BN o = — 5, o
Fortschritts- o .* 2 q’ f 82
1. Auswertungs- bericht I O g 3. Planungs- % | l'i%
sitzun =9 o i % ¢ 4
Experten- g i PIDIONeN . sitzung . ¢ .
interview Ja® e S . e 7 . Evaluations-
Erstberatung 7 L . 2.Planungs- - : \ » sitzung
Ceesessrsecie. sitzung “~ S =
Y S . e 2 TN s =5
o2 1.Planungs- °-, . . 5 Bericht
. sitzung % : : %,

L  h, i

48
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Erstberatung

Erstberatung

J
L

L
Lo
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Initialphase: Experteninterviews

Experten-
interview

i

4

2\
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Initialphase: Kick Off Workshop

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQLO
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Innovationsphase: Planungssitzung

1. Planungs-
sitzung

4%
m "|‘ |
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Innovationsphase: Durchfiihrung

.* 4 Wochen Durchfiihrung
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Innovationsphase: Auswertungs-

Lenkungskreis
bewertet

Fortschritts-

1. Auswertungs- bericht
sitzung

und Lenkungskreissitzung
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Innovationsphase: 2. Arbeitsphase

Lenkungskreis
bewertet

Fortschritts-
2. Auswertungs- bericht

sitzung —

o 2. Planungs-  °.

e o

sitzung . ar

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS DOLOR SIQLO

55



Lenkungskreis

Innovationsphase: 3. Arbeitsphase pewitet

Fortschritts-
3. Auswertungs- bericht
sitzung —

.-'. 3. Planungs- '°.. .

. sitzung . )
: @ = .'
ar@ £ ;
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Lernphase

Ergebnisgesprach

:

iy

Evaluations-
sitzung

Bericht
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Zusammenfassung: Zentrale Elemente des Lern- und
Experimentierraums

Nelsly

Konsequente Kurze Zyklen, Flexibles Soziale Dynamiken
Beteiligung regelmaRige Vorgehen férdern und nutzen
Evaluierung

Erfolgreiches Kick Off: Festlegung von Zielstellung, Arbeitsprogramm, Rollen
Lab-Teams als ,Herzstiick”: Miissen Experimentierraum ,,ins Fliegen” bringen

PB als Antreiber und Moderator: stellt die Einhaltung der , Spielregeln” sicher
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Dokumentation der Erst- und Prozessberatung

Erstberatungsprotokoll uWM plus

Das Unternehmen hat einen personalpolitischen oder arbeitsorganisatorischen Ver- O
inderungsbedarf, der in Zusammenhang mit digitalen Transformationen im Betrieb steht.

Das Unternehmen ist bereit und arbeitsorganisatorisch in der Lage, einen beteiligungs- :
orientierten und ergebnisoffenen Innovationsprozess nach MalRgabe des methodischen : O
Konzeptes von uWM plus im Betrieb durchzufiihren.

Ergebnis der Erstberatung und Férderempfehlung

..... e Maximale Anzahl an Beratungstagen: 12

O Tagessatz! .

Gesamtausgaben:

Es liegt folgender Handlungsbedarf vor:

Die Erstberatungsstelle hat das Unternehmen dariiber informiert, dass der Handlungsbe- Maximale Férderhohe:

darf in den Experteninterviews und dem Kick-off-Workshop konkretisiert wird und sich O Datum der Ausstellung des Beratungsschecks:
u.a. auf der Grundlage der Riickmeldungen der Beschiftigten verindern kann. :

Daraus ergibt sich folgende Vorhabenlaufzeit (sechs Monate ab Datum der Ausstellung des Erstberatungsschecks):
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Dokumentation der Erst- und Prozessberatung

Schecknummer

Beratungsscheck uWM plus I

Fiir das Unter

StraRBe/Hausnummer: PLZ/Ort:

Fiir eine Prozessberatung im Umfang von max. 12 Beratungstagen zur Durchfithrung eines betrieblichen Lern- und Experimentierraums:

Gegenstand des Lern- und Experimentierraums sind personalpolitische und arbeitsorganisatorische Verdnderungsprozesse,
die in Zusammenhang mit digitalen Transformationen im Betrieb stehen.

Hierfir kann bei Gesamtausgaben in Hohe von Max. ... EUr0 eine Forderung in Hohe von max. ... EUr0 beantragt werden.

Durchfiihrungszeitraum (max. 6 Monate): ...............ccccococouececricceee (Eine Uberschreitung dieses Zeitraumes ist nicht méglich.)

I Wichtiger Hinweis: Der Beratungsscheck gilt als vorzeitiger MaRnahmebeginn. Dieser stellt keine Frderzusage dar. I

Ort, Datum Name der Erstberaterin/des Erstberaters Stempel und Unterschrift der Erstberatungsstelle
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Dokumentation der Erst- und Prozessberatung

Dokumentation des Kick-off-Workshops
zur Einrichtung eines betrieblichen
Lern- und Experimentierraums

des im digitalen Wandel

Besetzung des Lern- und Experimentierraums

Lenkungskreis
Vertretung der Geschiftsfiihrung

Name:

Name:

Thema und Ziel des Lern- und Experimentierraums
Name:

Betriebsrat (falls vorhanden)

Name:

Name:

oder Vertretung der Beschiftigten

Name:

des Lern- und

Name:

Lab-Team-Verantwortliche/r

Name:

Lab-Team

Name:

Name:

Name:

Name:

Name:

Name:

T




Dokumentation der Erst- und Prozessberatung

Fortschrittsbericht
1. Arbeitsphase des Lern- und Experimentierraums

Ziel des Lern- und Experimentierraums Zentrale Ergebnisse der Arbeitsphase und Lernerfahrungen

Arbeitsprogramm laut Planungssitzung vom........ooiiuiiins

Bewertung der Ergebnisse durch den Lenkungskreises
und Bedeutung der Ergebnisse fiir das Unter h

TITEL, LOREM IBUS IPSUM SITUS




Dokumentation der Erst- und Prozessberatung

Abschlussbericht des
Lern- und Experimentierraums

Ergebnisse der drei Arbeitsphasen und Bewertung

Bewertung des Konzepts und der Methode des Lern- und Experimentierraums.

y
i3 ' i
D § '
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Dokumentation der Erst- und Prozessberatung

Fortfiihrung des Innovationsprozesses im Unternehmen
und Vereinbarungen fiir das weitere Vorgehen

Wurde im Verlauf des Lern- und Experimentierraums ein Qualifizierungsbedarf festgestellt?
O ja O nein

y \ Wenn ja:

| - Welche Qualifizierungsbedarfe bestehen?

- Sind Thnen Schulungsangebote bekannt, die den im Lern- und
Experimentierraum identifizierten Qualifizierungsbedarf decken?
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Lern- und Experimentierrume
>
AR
BEIY 0 INITI
Start 7Idee Praxisbeispiele Forderung Dialog Themeni g{? 5

— e ————

‘www.arbeitenviernull.de/experimentierréume
= - /_H" |

Vertrauen gewinnen

Arbeiten 4.0 in Lern- und Experimentierrdumen erproben

(») VIDEO ABSPIELEN

Ihr Weg zur Innovation -
Praxisbeispiele gesucht

TEILNEHMEN
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b & '

&
o ' unternehmensWer
ol viensch plt

Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Weitere Informationen: 2
http://www.unternehmens-wert-n wm-plus

Das Programm unternehmensWert:Mensch wird durch das Bundesministerium
fir Arbeit und Soziales und den Europdischen Sozialfonds gefardert.

Bundesministerium
R | ko ind ot * E S F - Zusammen.
y Zukunft.

Européischer Sozlalfonds Européische
fiir Deutschland UI'I'IOE Gestalten.
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